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długość (m)

2027 2028 2029 RAZEM

środki własne 

spółki ZUK w 

Lubiczu sp. Z 

o.o.

szacowane

dotacje UE

budżet 

Gminy

pozostałe 

zewnętrzne źródła 

finansowania

1

Budowa wodociągu z przejściem 

pod Drwęcą w miejscowości 

Złotoria

300 0,00 0,00 500 000,00 500 000,00 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%

2

Budowa wodociągu w Nowej Wsi w 

obrębie ulicy Łowiecka

250 45 500,00 0,00 0,00 45 500,00 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%

3

Budowa wodociągu w Złotorii w 

obrębie ulicy Leśnej

115 23 250,00 0,00 0,00 23 250,00 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%

Razem 665 68 750,00 0,00 500 000,00 568 750,00

1

Budowa kanalizacji sanitarnej w 

Złotorii w obrębie ulic Bukowej, 

Brzozowej, Grabowej, Dębowej, 

Akacjowej, Lipowej oraz Kalinowej

1759 2 638 500,00 0,00 0,00 2 638 500,00 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%

2

Budowa kanalizacji sanitarnej w 

Złotorii w obrębie ulicy Jana I 

Olbrachta

156 0,00 0,00 244 000,00 244 000,00 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%

3

Budowa kanalizacji sanitarnej w ul. 

Radosnej w Grabowcu

225 352 500,00 0,00 0,00 352 500,00 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%

4

Budowa kanalizacji sanitarnej w ul. 

Podgórnej w Lubiczu Dolnym

175 262 500,00 0,00 0,00 262 500,00 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%

5

Modernizacja układów sterujących 

przepompowni ścieków w 

miejscowości Grębocin (13 

lokalizacji)

n/d 6 372,00 0,00 0,00 6 372,00 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

6

Modernizacja układów sterujących 

przepompowni ścieków w 

miejscowości Złotoria (6 lokalizacji)

n/d 0,00 128 400,00 0,00 128 400,00 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

7

Modernizacja układu sterującego 

przepompownią ścieków w 

miejscowości Złotoria (1 lokalizacja)

n/d 0,00 21 000,00 0,00 21 000,00 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

8

Wymiana pomp ściekowych w 

przepompowniach ścieków na 

terenie Gminy

nd 0,00 200 000,00 0,00 200 000,00 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Razem 2315 3 259 872,00 349 400,00 244 000,00 3 853 272,00

SUMA 3 328 622,00 349 400,00 744 000,00 4 422 022,00



ROK WYDATKOWANIA/ NAZWA 

ZADANIA

L.P.

Tab. 1. Przedsięwzięcia rozwojowo- modernizacyjne w latach 2027-2029
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I. WSTĘP
Obowiązek opracowania planu modernizacji i rozwoju urządzeń wodociągowych i kanalizacyjnych nakłada na spółkę ustawa z 7 czerwca 2001r. „O zbiorowym zaopatrzeniu w wodę i zbiorowym odprowadzeniu ścieków” (Dz. U z 2006r., poz. 858 z pózn. zm.).
Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urządzeń wodociągowych i urządzeń kanalizacyjnych na lata 2027-2029 obejmuje przedsięwzięcia przewidziane do realizacji przez Gminę Lubicz oraz ZUK W LUBICZU Sp. z o.o. w dziedzinie urządzeń wodociągowych i kanalizacyjnych, z wyłączeniem kanalizacji deszczowej.
Przedmiotowy Plan nie uwzględnia zatem wszystkich przedsięwzięć Spółki dotyczących innych działalności oraz rozbudowy lub modernizacji bazy przedsiębiorstwa, obejmuje natomiast zadania z zakresu uzbrojenia terenów gminnych, wynikających z kierunków rozwoju gminy, określonych w studium uwarunkowań 
i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy oraz miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego. Ujęte w nim zadania służą rozwojowi Gminy Lubicz, mają na celu poprawę jakości świadczonych usług i dostosowania ich do standardów unijnych. 
II. PLANOWANY ZAKRES USŁUG WODOCIĄGOWO- KANALIZACYJNYCH
Spółka prowadzi działalność w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodę i zbiorowego odprowadzania ścieków na podstawie:

· zezwolenia Wójta Gminy Lubicz z dnia 02.01.2003 roku,

· regulaminu dostarczania wody i odprowadzania ścieku z dnia 29.08.2019 roku uchwalo​nego przez Gminę Lubicz.

Przedmiot działalności Spółki w zakresie wodno- kanalizacyjnym stanowi:

· dystrybucja wody i gospodarka ściekami na terenie gminy Lubicz,

· utrzymanie, modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodociągowo-kanalizacyjnej na terenie Gminy.

Woda na potrzeby mieszkańców Gminy dostarczana jest przez Toruńskie Wodociągi Sp. z o.o. w Toruniu oraz Gminę Łysomice.  Spółka wyłączyła w czerwcu 2022 roku z użytkowania oczyszczalnię ścieków w Lubiczu Dolnym. Ścieki komunalne z terenu całej Gminy odpro​wadzane są za pomocą kanalizacji tłocznej 
i przepompowni do oczyszczalni ścieków Toruń​skich Wodociągów zlokalizowanej w Toruniu.

W zakresie działalności wod.- kan. Spółka na bazie posiadanego majątku oraz doświadczenia personelu świadczy również komercyjne usługi dla mieszkańców zgodnie z obowiązującym w ZUK cennikiem usług, takich jak:
- usługi w zakresie wodomierzy: wymiana podliczników, wymiany wodomierzy, ekspertyzy wodomierzy, wynajęcie nadstawki pomiarowej itp.,
- usługi w zakresie sieci wodociągowej oraz przywracania i wstrzymania dostaw wody: montaż trójników, montaż opasko- zasuw, odczyt wodomierza na żądanie Klienta itp.,
- usługi na sieci kanalizacyjnej sanitarnej: ciśnieniowe czyszczenie i udrażnianie sieci i przyłączy samochodem specjalistycznym, 

- projektowanie i budowa przyłączy wodno- kanalizacyjnych,
- opróżnianie
 zbiorników bezodpływowych.
Spółka prowadzi również działalność gospodarczą nieobjętą zbiorowym zaopatrzeniem, stanowiącą zadania własne Gminy: zarządzanie i gospodarowanie nieruchomościami, zapewnienie funkcjonowania PSZOK, gospodarka komunalna, w tym utrzymanie zieleni i oczyszczanie terenu, utrzy​manie świetlic, obiektów sportowych, placów zabaw i siłowni zewnętrznych, utrzymanie dróg, chodników oraz drogowych obiektów inżynierskich. W ramach działalności zleconej spółka również przygotowuje i realizuje zadania inwestycyjne zlecone przez Gminę.
III. PRZEDSIĘWZIĘCIA ROZWOJOWO- MODERNIZACYJNE W POSZCZEGÓLNYCH LATACH ORAZ ŹRÓDŁA ICH FINANSOWANIA
Zadania inwestycyjne o charakterze rozwojowo- modernizacyjnym 

Poniższa tabela przedstawia zaplanowane na lata 2027-2029 zadania inwestycyjne o charakterze rozwojowo- modernizacyjnym. W tabeli zawarte są również planowane źródła finansowania tych zadań. 
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Źródło: wyliczenia własne

Jak wynika z powyższego Spółka planuje w ramach działalności wod.- kan. realizować 4 zadania inwestycyjne dotyczące wody oraz 8 zadań związanych ze ściekami. W roku 2029 planuje się wykonać zakres określony w punkcie 1, natomiast - inwestycja ta jest niezbędna w kontekście zaopatrzenia w wodę mieszkańców miejscowości Złotoria 
i złego stanu mostka łączącego oba brzegi Drwęcy, na którym to mostku obecnie położona jest sieć wodociągowa.  Pozostałe dwa odcinki sieci wodociągowej zostaną wykonane w roku 2027 i są zgodne z potrzebami mieszkańców oraz możliwościami finansowymi gminy.
W ramach inwestycji dotyczących ścieków w pozycjach 1-4 planuje się realizację inwestycji zmierzających do zwiększenia poziomu skanalizowania terenów gminy, w pozostałych pozycjach zdefiniowano przedsięwzięcia polegające na modernizacji istniejących przepompowni ścieków- działania, które umożliwią zwiększenie efektywności funkcjonowania systemu kanalizacyjnego, które są niezbędne dla jego sprawnego działania. Zadanie nr 5 zostanie wykonane w roku 2028, natomiast pozostałe przedsięwzięcia zostaną przeprowadzone zgodnie z Planem w roku 2028.
Wpływ zdefiniowanych zadań rozwojowo- modernizacyjnych na zwiększenie kosztów operacyjnych.
Poniżej przedstawiamy stosowne zestawienie. 
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1

Budowa wodociągu z przejściem pod 

Drwęcą w miejscowości Złotoria

XI.2029 500 000,00 1,00% 0,00 0,00 416,67 416,67

2

Budowa wodociągu w Nowej Wsi w obrębie 

ulicy Łowiecka

IX.2027 45 500,00 1,00% 113,75 455,00 455,00 1 023,75

3

Budowa wodociągu w Złotorii w obrębie 

ulicy Leśnej

IX.2027 23 250,00 1,00% 58,13 232,50 232,50 523,13

2027 2028 2029 RAZEM

3'

Dodatkowe koszty eksploatacyjne dla zadań 

1-3 (materiały, energia)

241,7 0,67 748,73 68,32 273,29 497,90 839,51

2027 2028 2029 RAZEM

1

Budowa kanalizacji sanitarnej w Złotorii w 

obrębie ulic Bukowej, Brzozowej, Grabowej, 

Dębowej, Akacjowej, Lipowej oraz Kalinowej

XI.2027 2 638 500,00 1,00% 2 198,75 26 385,00 26 385,00 54 968,75

2

Budowa kanalizacji sanitarnej w Złotorii w 

obrębie ulicy Jana I Olbrachta

XI.2029 244 000,00 1,00% 0,00 0,00 203,33 203,33

3

Budowa kanalizacji sanitarnej w ul. Radosnej 

w Grabowcu

XI.2027 352 500,00 1,00% 0,00 3 231,25 3 525,00 6 756,25

4

Budowa kanalizacji sanitarnej w ul. 

Podgórnej w Lubiczu Dolnym

XI.2027 262 500,00 1,00% 218,75 2 625,00 2 625,00 5 468,75

2027 2028 2029 RAZEM

4'

Dodatkowe koszty eksploatacyjne dla zadań 

1-4 (materiały, energia)

98,3 2,32 702,77 126,44 1 517,28 1 526,42 3 170,15

2027 2028 2029 RAZEM

5

Modernizacja układów sterujących 

przepompowni ścieków w miejscowości 

Grębocin (13 lokalizacji)

XI.2027 6 372,00 10,00% 53,10 637,20 637,20 1 327,50

6

Modernizacja układów sterujących 

przepompowni ścieków w miejscowości 

Złotoria (6 lokalizacji)

IX.2028 128 400,00 10,00% 3 210,00 12 840,00 12 840,00 28 890,00

7

Modernizacja układu sterującego 

przepompownią ścieków w miejscowości 

Złotoria (1 lokalizacja)

IX.2028 21 000,00 10,00% 525,00 2 100,00 2 100,00 4 725,00

8

Wymiana pomp ściekowych w 

przepompowniach ścieków na terenie 

Gminy

IX.2028 200 000,00 7,00% 3 500,00 14 000,00 14 000,00 31 500,00

2027 2028 2029 RAZEM

8'

Dodatkowe koszty/ oszczędności 

eksploatacyjne dla zadań 8 (oszczędności na 

kosztach energi)

 ---  ---  --- 0,00 -2 400,00 -9 600,00 -12 000,00

RAZEM WODA  --- 568 750,00   ----- 240,20 960,79 1 602,07 2 803,05

RAZEM ŚCIEKI  --- 3 853 272,00   ----- 9 832,04 60 935,73 54 241,95 125 009,73

RAZEM KOSZTY WODA + ŚCIEKI  --- 4 422 022,00   ----- 10 072,24 61 896,52 55 844,03 127 812,78

Tab. 2. Wpływ inwestycji modernizacyjno- rozwojowych na poziom kosztów operacyjnych w spółce w latach 2027-2029.
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Źródło: wyliczenia własne

Powyższe zestawienie specyfikuje osobno działania związane z wodą oraz kanalizacją oraz wyróżnia wpływ poszczególnych inwestycji na różne koszty operacyjne. Czynsz dzierżawny dotyczy inwestycji, które będą realizowane na zlecenie gminy i po zakończeniu inwestycji przekazane będą w użytkowanie w Spółce za stosowną, określoną w umowie opłatę dzierżawną - tak dzieje się to obecnie. Inwestycje własne realizowane przez ZUK będą zaewidencjonowane jako środki trwałe Spółki i naliczany będzie 
w konsekwencji koszt amortyzacji. 
Zadania od 1 do 3 w ramach działalności wodnej będą generowały dodatkowe, niezbędne do pokrycia przez spółkę koszty czynszu dzierżawnego (naliczany przez gminę w kontekście zasady „zanieczyszczający płaci”) oraz niewielkie dodatkowe koszty operacyjne (materiały, energia). Podobnie będzie dla zadań 1-4 w ramach działalności ściekowej. Ponieważ zadania 5-8 będą finansowane ze środków własnych spółki ZUK, będą to środki trwałe, od których naliczana będzie amortyzacja stanowiąca koszt. Zadania 5-7 nie będą powodowały zmiany kosztów operacyjnych, natomiast w kontekście realizacji zadania 8 pojawi się oszczędność (oszczędność na zużyciu energii i związanego z tym kosztu) czego efektem są pozycje wskazane w punkcie 8.
Jak wynika z powyższej tabeli wysokość dodatkowych kosztów operacyjnych (eksploatacyjnych) nie jest wysoka i nie będzie istotnie wpływać na wysokość taryf za wodę i ścieki, natomiast poziom amortyzacji oraz wysokość czynszu dzierżawnego wynika z przepisów warunkujących postępowanie gminy oraz polityki rachunkowości funkcjonującej w spółce i są to elementy kosztowe, które należy ponieść a także uwzględnić w planowanych kosztach służących określeniu przyszłego poziomu taryf na wodę i ścieki (wniosek taryfowy zostanie złożony przez spółkę jeszcze w czerwcu 2026 roku).      
 IV. PRZEDSIĘWZIĘCIA RACJONALIZUJĄCE ZUŻYCIE WODY ORAZ WPROWADZONE ŚCIEKI ORAZ ŹRÓDŁA ICH FINANSOWANIA
Zadania racjonalizujące zużycie wody oraz wprowadzone ścieki oraz źródła ich finansowania. 

Planowane przedsięwzięcia racjonalizujące zużycie wody oraz wprowadzone ścieki przedstawia poniższa tabela.
[image: image3.emf]Tab. 3. Przedsięwzięcia racjonalizujące zużycie wody i wprowadzone ścieki w latach 2027-2029

2027 2028 2029 RAZEM

środki 

własne 

spółki ZUK w 

Lubiczu sp. Z 

o.o.

szacowane

dotacje UE
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Gminy

pozostałe 

zewnętrzne 

źródła 

finansowania

1

Montaż urzadzeń 

pomiarowych na sieciach 

wodociagowych

200 000,00 0,00 0,00 200 000,00 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2 Wymiana hydrantów 80 000,00 80 000,00 80 000,00 240 000,00 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3 Montaż wodomierzy 1 140 000,00 45 600,00 45 600,00 1 231 200,00 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%

4 Wymiana zasuw 15 000,00 15 000,00 15 000,00 45 000,00 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

RAZEM 1 435 000,00 140 600,00140 600,00 1 716 200,00

Planowane wydatki w zł. Źródła finansowania w %



ROK WYDATKOWANIA/ 

NAZWA ZADANIA

L.P.


Źródło: wyliczenia własne

Przedsiębiorstwo będzie realizować wymogi ustawy poprzez kontynuację działań prowadzących do poprawy jakości uzdatnionej wody i zmniejszenie zużycia wody na potrzeby technologiczne oraz obniżenia strat wody i strat na ściekach, jednocześnie utrzymując na bieżąco standardy jakościowe usług, w szczególności:
1) spółka zapewnia ciągłą obsługę systemów wodociągowego i kanalizacyjnego będących w jej posiadaniu, także systemów dzierżawionych od gminy oraz systemów, których właścicielem jest gmina i utrzymuje wymagane prawem standardy: jakości wody przeznaczonej do picia, jakości ścieków odprowadzanych do środowiska oraz sprawność posiadanych urządzeń.
2) spółka jest w stanie sprawnie i szybko usunąć awarię obsługiwanych sieci.
3) spółka zapewnia pomiar i systematyczne rozliczanie sprzedawanej wody przy użyciu zalegalizowanych urządzeń pomiarowych, zgodnie z wymogami obowiązującej ustawy.
W zakresie gospodarki ściekowej spółka dba o:
1) ograniczenie strat w systemie ściekowym poprzez prowadzanie kontroli włączeń do sieci kanalizacyjnej pod kątem nielegalnego podłączenia,
2) wykonywanie przeglądów sieci oraz likwidacja istniejących nieszczelności,
3) kontrola ilości i jakości ścieków wprowadzanych do kanalizacji, a przede wszystkim
kontrola jakości gospodarki ściekowej u odbiorców przemysłowych.
W odniesieniu do zaplanowanych działań wszystkie są bardzo istotne z punktu widzenia ograniczania strat na wodzie oraz ściekach i absolutnie niezbędne dla nowoczesnego funkcjonowania spółki w ramach działalności wodno- kanalizacyjnej. Zakup i montaż urządzeń pomiarowych na sieciach wodociągowych zdefiniowana w zadaniu 1 umożliwi strefowanie danych co istotnie poprawi możliwość analizowania zużycia wody a tym samym przyspieszy identyfikację i umiejscowienie awarii na sieciach. Wymiana hydrantów jest niezbędna i wynika z przepisów ppoż. W kontekście zadania 3 spółka wymienia stare wodomierze na urządzenia ultradźwiękowe z możliwością zdalnego odczytu co skieruje spółkę w technologię XXI wieku- wpłynie to na dokładność odczytu, ale stymuluje oszczędność wody przez mieszkańców, usprawni również sam proces odczytu co wypłaszczy krzywą przychodów spółki co jest bardzo ważne z punktu widzenia płynności finansowej. Zadanie 4 również wpłynie na możliwość efektywniejszego zachowania przy awariach na sieciach, pozwala na oszczędności wody a także istotnie zmniejsza uciążliwość braku wody dla mieszkańców przy awariach wodociągowych.   
Wpływ działań racjonalizujących zużycie wody oraz wprowadzone ścieki na koszty operacyjne.

Wyszczególniona poniżej część planowanych przedsięwzięć racjonalizujących będzie środkami trwałymi 
i w konsekwencji będzie generowała dodatkowe koszty operacyjne- w szczególności amortyzację. Poniższa tabela definiuje te dodatkowe koszty. 
[image: image4.emf]2027 2028 2029 RAZEM

1

Montaż urzadzeń pomiarowych na 

sieciach wodociagowych

VI.2027 200 000,00 20,00% 16 666,67 40 000,00 40 000,00 96 666,67

2 Montaż wodomierzy IX.2027 1 231 200,00 20,00% 57 000,00 232 560,00 241 680,00 531 240,00

2027 2028 2029 RAZEM

3 Wymiana zasuw XII.2026 45 000,00  --- 15 000,00 15 000,00 15 000,00 45 000,00

2027 2028 2029 RAZEM

4 Wymiana hydrantów XII.2029 240 000,00  --- 80 000,00 80 000,00 80 000,00 240 000,00

RAZEM  --- 1 431 200,00   ----- 75 693,67 274 588,00 283 709,00 627 906,67

Planowana koszty operacyjne (koszty materiałów), koszty 

taryfowe

L.P.

 NAZWA ZADANIA

ROK i MIESIĄC 

ZAKOŃCZENIA 

INWESTYCJI

WARTOŚĆ 

POCZĄTKOWA

STAWKA 

AMORTYZACJI

Planowana koszty operacyjne (koszty materiałów), koszty poza 

taryfowe

L.P.  NAZWA ZADANIA

ROK i MIESIĄC 

ZAKOŃCZENIA 

INWESTYCJI

WARTOŚĆ 

POCZĄTKOWA

STAWKA 

AMORTYZACJI

Tab. 4. Wpływ przedsięwzięć racjonalizujących zużycie wody i wprowadzonych ścieków na poziom kosztów operacyjnych w 

spółce w latach 2027-2029.

L.P.  NAZWA ZADANIA

ROK i MIESIĄC 

ZAKOŃCZENIA 

INWESTYCJI

WARTOŚĆ 

POCZĄTKOWA

STAWKA 

AMORTYZACJI

Planowana wartość amortyzacji


Źródło: wyliczenia własne
Jak wynika z powyższego wpływ na koszty operacyjne działań racjonalizujących jest istotny, jednocześnie jednak te działania w zamierzeniu Spółki spowodują zauważalne ograniczenie strat na wodzie (także na ściekach), co wpłynie proekologicznie a także będzie miało przełożenie na efektywność finansową całej działalności wod.- kan. Pozycje rzeczowe z zadań 1 i 2 będą środkami trwałymi, także kosztowym efektem będzie pojawienie się amortyzacji. Zadanie 3 z tab. 4 to będzie koszt i będzie to koszt taryfowy 
w przeciwieństwie do wydatku z pozycji 4, który nie będzie kosztem taryfowym zgodnie z rozporządzeniem taryfowym. 
VI. PLANOWANY SPOSÓB REALIZACJI KRAJOWEGO PROGRAMU OCZYSZCZANIA ŚCIEKÓW KOMUNALNYCH

Uchwała Rady Gminy Lubicz LXIV/804/23 z dnia 30 listopada 2023r. [Dz. Urz. Woj. Kuj-Pom. 2023.7905] zmieniła uchwałę XXV/354/20 z dnia 17 grudnia 2020r. w sprawie wyznaczenia obszaru i granic aglomeracji Lubicz. 

Zgodnie z ww. uchwałą aglomeracja Lubicz o równoważnej liczbie mieszkańców [RLM] 10207 obejmuje cześć miejscowości Grębocin, Krobia, Lubicz Dolny, Lubicz Górny, Nowa Wieś oraz Złotoria. Obecnie aglomeracja Lubicz jest obsługiwana przez Centralną Oczyszczalnię Ścieków w Toruniu.

Stopień skanalizowania aglomeracji zgodnie z Uchwałą wynosi 97,34%, a pozostały ładunek zanieczyszczeń, który nie jest zbierany kanalizacją wynosi 279 RLM. 

Na terenie Gminy planuje się inwestycje w zakresie budowy sieci kanalizacji sanitarnej oraz podłączania kolejnych mieszkańców do kanalizacji już istniejącej. Planowana jest budowa nowych odcinków w Lubiczu Górnym w ulicach Handlowej, Nowowiejskiej, Przy Lesie oraz Zdrojowej
.

Ponadto w terenach już skanalizowanych, gdzie istniejące budynki mają możliwość podłączenia się do kanalizacji sanitarnej będą podejmowane działania administracyjne, mające na celu zachęcenie właścicieli nieruchomości do podłączenia się do zbiorczej kanalizacji sanitarnej.

Realizacja powyższych działań pozwoli na zbliżenie się do osiągnięcia zakładanego 100- procentowego stopnia skanalizowania aglomeracji Lubicz w najbliższych kilku latach.
�Poprawiłem na właściwy zakres dat


�Zmieniłem z „czyszczenie”


�Zdrojowa została zrealizowana
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